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Szanowni Panstwo! Organizatorzy, Partnerzy, Przyjaciele.

Bardzo dziekuje za zaproszenie i organizacje Forum Pelletu, wydarzenia niezwykle
waznego na polskim rynku.

Od 1998 roku jestesmy czescig tego przemystu. Obserwujemy rynek granulatu
energetycznego w Polsce i na swiecie z perspektywy producenta granulatoréw,
dostawcow technologii, a takze uzytkownika tego paliwa.

Widzimy wszyscy, ze zmiennos¢ i niestabilnos¢ to nowa norma. Zmienny popyt
granulatu, zmienna cena surowca, zmienna dostepno$¢ surowca, importerzy
surowca i granulatu, zta polityka rzgdéw wptywajg na nasze wyniki finansowe i
mozliwosci rozwoju. Nalezy sie zastanowicC jak sie zabezpieczy¢ przed tg
niestabilnoscig, w jaki sposéb wykorzystac¢ te zmiennosé. W jaki sposob
zaprogramowac sie na elastycznosc.

Elastycznosc firmy to wyzwanie dotyczgce i marketingu i produkcji. To skupienie sie
na potrzebach klientow, integratorow, a takze rozwdj sieci dystrybucji granulatu,
ciecie kosztow produkcji. To wykorzystanie okazji, ktére stwarza rynek.

Nalezy zastanowi¢ sie nad stworzeniem krajowego lobby na rzecz promocji
naturalnych paliw ze zréodet odnawialnych i funduszu promocyjno-reklamowego na
ktory sktadamy sie wszyscy. To nowy marketing produktu z wykorzystaniem
funduszy europejskich.

Rozwigzaniem nie jest reklamowanie wytgcznie wtasnej firmy, a reklama produktu —
granulatu energetycznego. Lobby powinno naciska¢ na firmy zajmujgce sie
ogrzewaniem (integratorow) na promocje kottéw na granulat. Upowszechnienie
granulatu powinno by¢ gtéwnym celem nowego lobby. Nie moze sie to odby¢ bez
wsparcia pokrewnych branz.

Sukces lezy wtasnie w integracji branzy poprzez petne zamkniecie tancucha dostaw:
od dostawcy surowca do lokalnego punktu sprzedazy. To dtuga droga od zrebki czy
zdzbta stomy do granulki. To droga zaleznosci i wspotpracy miedzy licznymi firmami,
ktéra moze zakonczy¢ sie sukcesem lub w ogdle nie rozpoczgc.

W nowym lobby ogromne pole do popisu majg media. Magazyn Biomasa staje sie
wiodgcym informatorem w Polsce o naszej branzy. Na Was spoczywa rola
nauczycieli, ktérzy powinni ksztatci¢ i uswiadamiac polskie spoteczenstwo.
Zwtaszcza na polu konsumenta, a nie tylko producenta. A w kwestii edukacji mamy
bardzo duzo do zrobienia.

Polska moze by¢ wielkim rynkiem dla nas i musi by¢ alternatywg dla eksportu. | nie
mam na mysli energetyki przemystowej, ale wtasnie rynek konsumenta. Na tym
rynku na odpowiedniej jakosci granulacie mozemy stworzy¢ najwieksza wartos¢ dla



naszych firm. Nalezy stworzy¢ ogolnokrajowg sie¢ dystrybucji granulatu. Dlaczego
nie wykorzystac¢ do tego istniejgcych sktadow wegla, podpisa¢ umowy z
producentami i dystrybutorami kottow? Obszar powigzan jest ogromny.

Uwazamy, ze nalezy stworzy¢ polska marke granulatu, logo wyrdzniajgce nasz
granulat, jako produkt o bardzo dobrej jakosci, dostepny na telefon w ciggu 12h, z
lokalnymi magazynami u producentow. W dobrej, tej samej cenie, w dwdch
gatunkach z drewna: DIN+ i Zwykty. Wszystkie gatunki w akceptowalnej cenie.
Wszystkie w 15kg workach.

Mam nadzieje, ze wkrétce zaczng sie upowszechniac kotty na granulat ze stomy,
ktory moze stac sie swietng alternatywg dla wielbicieli wegla. Nalezy opracowac
efektywng technologie domowego spalania granulatu ze stomy i siana. Nalezy
oprzec¢ sie pokusie wprowadzania nowych gatunkéw tzw. wysokoenergetycznych
roslin. Zwykle jest pod dostatkiem stomy z tradycyjnie wysiewanych zb6z w Polsce,
chociaz zdarzajg sie lata, w ktérych jest jej mniej. Ale wtedy generalnie jest mnigj
surowca rolniczego, kazdego typu. Kluczem jest specjalizacja i osiggniecie
mistrzostwa w wagskim segmencie.

Oproécz niskiej swiadomosci polskich konsumentéw dotyczgcej granulatu
energetycznego, problemem jest jego stosunkowo wysoka cena. Wynika ona z ceny
surowca oraz kosztéw produkcji. Oczywiscie Klienta nie interesujg te szczegoty.
Klienta interesuje dobry produkt w niskiej cenie. Dlatego na barkach producentéw
granulatu spoczywa obowigzek zaplanowania produkcji o jak najnizszych kosztach.

Surowcem, z ktérego produkujecie granulat sg polskie trociny, stoma itd. Nie
zapominajcie o wspieraniu rowniez polskich firm, ktére produkujg maszyny oraz
czesci zamienne | materiaty eksploatacyjne. Stal na nie dostarczajg polskie kuznie,
przetwarzajg je polskie firmy, ktére zatrudniajg tysigce pracownikéw. Naprawde! My
takze jestesmy czescig tej branzy. Nie ma potrzeby kupowania towaru
zagranicznego, jezeli polskie sg tak samo dobre lub nierzadko lepsze. Szanujmy
nasz ciezko zarobiony pienigdz i nie pozwalajmy, aby uciekat na zachod.

Nie mniej wazna jest ochrona rynku polskiego surowca. Dopuszczenie dostaw
nieprzetworzonego surowca na polski rynek powinno zosta¢ uregulowane za
pomocg akcyzy lub cta.

Polskie rzagdy powinny chroni¢ wegiel jako nasz skarb narodowy. Dla wielu to utopia,
ale powinniSmy bardzo ogranicza¢ wydobycie wegla, az do wygaszenia i

zachowac go na pozniej. A jezeli tak kochamy wegiel, to kupmy go zagranicg. Jest
tanszy i podobno lepszy.

Biomasa nie zastgpi od razu wegla, to oczywiste, ale polityka powinna

by¢ nastawiona na maksymalng promocje odnawialnych zrédet energii. A kiedy
juz sie przestawimy na odnawialne, to moze wegiel zostanie pod ziemig juz na
zawsze...



| tego nam wszystkim zycze.
Bardzo dziekuje za uwage.
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